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!
!
"2<U/!2<,/V-,!.I-W,!$##5,/!.,!2<I/25<=O5!,#!P<$#.,!K<,O$G#,:!=T,$3=#G!$!H0I=/=!3$!D<$#H,!2I-<!
3,!3$#H,1,#O!.,!/I#!,X2$#/=I#!,-<I25,##,:!,#!IYY<$#O!H,!V-=!,/O!/$#/!.I-O,!3$!2<I1IO=I#!3$!23-/!
$1S=O=,-/,!.-!1$<H05!.-!HI-<O$G,!.,!.5O$=3!Y<$#Z$=/![!.,/!O<$#/$HO=I#/!,X,12O,/!.,!HI11=//=I#!
2,#.$#O!-#,!$##5,!HI123UO,?!
!
(,! #\,/O! 2$/! 3$! 2<,1=U<,! YI=/! V-\=T,$3=#G! /\$OO$V-,! ]! 3$! HI#H-<<,#H,! ,#! 23$H,! G<^H,! ]! -#,!
H$12$G#,!.,! 2<=X! IYY,#/=Y/?! LI</! .,! /I#! 3$#H,1,#O! ,#! *888:! =T,$3=#G! $! 5O5! /$3-5! 2$<! 3$! 2<,//,!
HI11,!5O$#O!3,!HI-<O=,<!3,!1I=#/!H0,<!.-!'I4$-1,_`#=:!,O!<,HI##-!2I-<!$+I=<!=#=O=5!-#,!G-,<<,!
.,/!2<=X!V-=!$!+-! 3$!HI11=//=I#!1I4,##,!.,!HI-<O$G,!.=1=#-,<!.,!23-/!$-!1I=#/!@7!a!.$#/! 3,/!
2<,1=U<,/!$##5,/!/-=+$#O!/I#!3$#H,1,#O?!
!
=T,$3=#G! ,#+=/$G,! .b$+I=<! 3,!1c1,! ,YY,O! ,O! 3,!1c1,! /-HHU/:! =H=! ,#! D<$#H,?! &#! 23-/! .\IYY<=<! .,/!
O<$#/$HO=I#/! G<$O-=O,/! 2,#.$#O! -#! $#:! 3,! HI-<O=,<! 2<,#.! 5G$3,1,#O! ,#! H0$<G,! !"#$! 3,/! Y<$=/! .,!
O<$#/Y,<O!.,!HI12O,/!+,</!=T,$3=#G?!
d!T,1$#.,W! ]! -#! =#+,/O=//,-<! $HO=Y! /\=3! +,-O! O<$#/Y5<,<! /I#! $HO=+=O5! H0,W! -#! HI-<O=,<! $4$#O! 3,/!
HI11=//=I#/!3,/!1I=#/!53,+5,/!,O!=3!+I-/!<52I#.<$![!e;<IS$S3,1,#Of?!T=O,/_3-=!V-,!3,!HI-<O=,<!3-=!
2$=,<$!/,/!Y<$=/!.,!O<$#/Y,<O!,O!3-=!2,<1,OO<$!.,!Y$=<,!.,/!O<$#/$HO=I#/!G<$O-=O,1,#O!2,#.$#O!-#!$#!
,O!=3!.,+<$=O!$-//=!+I-/!<52I#.<,![!e"+$#O!3,!.5g,-#,<f!h!,X23=V-,!L,,!DI/O,<!KIF1$#:!YI#.$O,-<!
,O!(&Q?!d!RI-/!,/25<I#/!<5H-25<,<!C!a!.,!2$<O/!.,!1$<H05!,#!C!$#/?!h!
!
L\IYY<,!.,!O<$#/$HO=I#/!G<$O-=O,/:!2<I2I/5,!2,#.$#O!-#!$#!2$<!=T,$3=#G:!,/O!I-+,<O,!$-X!<5/=.,#O/!
Y<$#Z$=/!0$S=O$#O!,#!D<$#H,:!,O!I-+<$#O!3,-</!HI12O,/!$+$#O!3$!Y=#!.-!1I=/!.,!1$=!*8)*?!i!
!
B?! KIF1$#! $! YI#.5! H,OO,! ,#O<,2<=/,! $2<U/! #,-Y! $##5,/! .\,X25<=,#H,! .-<$#O! 3,/V-,33,/! =3! /\,/O!
IHH-25!.,/!O<$#/$HO=I#/!.,!2<I.-=O/!.5<=+5/!2I-<!K$<H3$4/:!K$#j,</><-/O:!,O!T,-O/H0,S$#j?!
!
(I#O<$=<,1,#O!]!S,$-HI-2!.,!HI-<O=,</!,#!3=G#,!,#!D<$#H,:!=T,$3=#G!.5+,3I22,!OI-/!/,/!/4/OU1,/!
,#! =#O,<#,?! (\,/O! 3$! 2<=#H=2$3,! <$=/I#! 2I-<! 3$V-,33,! H,! HI-<O=,<! 2,-O! IYY<=<! ]! /,/! H3=,#O/! .,/! 2<=X!
/4/O51$O=V-,1,#O! 23-/! S$/?! d!RI-/! /I11,/! ]! 3$! YI=/! HI-<O=,<! ,#! 3=G#,:! 1$=/! $-//=! /IH=5O5!
=#YI<1$O=V-,!h!,X23=V-,!B?!KIF1$#?!
!!
=T,$3=#G!IYY<,!.,/!O<$#/$HO=I#/!/-<! 3,/$HO=I#/:! 3,/!IS3=G$O=I#/:! 3,/!HI#O<$O/!Y=#$#H=,</!]!O,<1,:! 3,/!
I2O=I#/:! 3,/! YI#./! =#.=H=,3/! k&>Dl:! 3,/! HI#O<$O/! .,! .=YY5<,#H,! k(DTl:! 3,/! YI#./! ,O! 3,/! .,+=/,/?! m,/!
HI#O<$O/!.,!.=YY5<,#H,!/I#O!YI-<#=/!OIO$3,1,#O!,#!=#O,<#,:!HI#O<$=<,1,#O!]!S,$-HI-2!.,!HI-<O=,</!
Y<$#Z$=/! V-=! IYY<,#O! -#=V-,1,#O! 3,! /,<+=H,! G5#5<=V-,! .\-#! $-O<,! YI-<#=//,-<! .,! HI#O<$O/! .,!
.=YY5<,#H,?!
!
"2<U/! -#,! $##5,! .,! O<$#/$HO=I#/! G<$O-=O,/:! 3,/! H3=,#O/! .\=T,$3=#G! 2<IY=O,<I#O! .,! H,! V-=! ,/O!
$HO-,33,1,#O!3,!O$<=Y!.,!HI11=//=I#!3,!23-/!S$/!.,/!H=#V!HI-<O=,</!3,/!23-/!<52-O5/!,#!D<$#H,!noI=<!
$##,X,p?! `#,! $#$34/,! .,/! d!O$<=Y/! /$#/! 25#$3=O5!h! k3,/! O$<=Y/! #,! 25#$3=/$#O! 2$/! 3,/! H3=,#O/! V-=!
#\,YY,HO-,#O!2$/!.,!O<$#/$HO=I#/l!.51I#O<,!V-,! 3,/!HIqO/!.,!O<$#/$HO=I#/!H0,W! =T,$3=#G!/,<$=,#O!
1I=#/!53,+5/!.\,#+=<I#!AA!a!2$<!<$22I<O!]!KI-</I<$1$:!(I<O$3!(I#/I</!I-!,#HI<,!DI<O-#5I?!!
!
!
i!QYY<,!+$3$S3,!-#=V-,1,#O!2I-<!3,/!H=OI4,#/!Y<$#Z$=/!k2,</I##,/!204/=V-,/l!<5/=.$#O!,#!D<$#H,?!=T,$3=#G?HI1!LO.!km=UG,!mIH=$3![!
r-$.<$#O! %I-/,:! C! >0I1$/! BI<,! mV-$<,:! LI#.<,/! &)s! )ts:! 'I4$-1,_`#=l! u8@6**E@*?! "-OI<=/5,! ,O! <5G-35,! 2$<! 3$! Dm"!
kD=#$#H=$3!m,<+=H,/!"-O0I<=O4l!u)E)AA8:!3b"BD!,O!3b"(;!kK$#V-,!.,!D<$#H,l!u6@@9AmL?!!

!
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!

5'$!+.:9%*%"/.'!8$/!+.::"//".'/!%''1$&&$/!8;"#$%&"'(!!
9%*!*%99.*-!%1!<.9!=!8$/!+.1*-"$*/!$'!)*%'+$!

! !
!
BI#O$#O!BI4,#!.,!3\Q<.<,![!6A98!&`'i!
Q<.<,/!&X5H-O5/!2$<!"#![!)8?9!I<.<,/ii!
!
!
4%!9.*-".'!!
8;!"#$%&"'(!8%'/!
&$!<%*"7!
>.'+1**$'-"$&!

>.::"//".'!
<.-%&$!
?''1$&&$!
@A5,B! >.1*-"$*! <%*"7!

>.'8"-".'/!
%99&"61C$/!D!

E!8$!
>.::"//".'!

F"'":1:!!
9%*!G*8*$!!

! 7E:C8! "#$%&"'(! =T,$3=#G! RI! 8:87a! 7:7!

@7:C9a! )A6:C8! DI<O-#5I! vwHIv! Q-=! 8:)9a! )7:7!

@@:8@a! )6E:9*! KI-</I<$1$! v><$.,<v! Q-=! 8:**a! )A:A7!

@*:77a! )9*:C9! (I<O$3!(I#/I</! v;$Hj!;<I!"HO=+,!><$.=#Gv! Q-=! 8:**a! )7:@!

*@:96a! *C9:9@! DI<O-#5I! v;,O=O!Q<.<,v! Q-=! 8:@8a! C:E!

)9:@Aa! @*@:C9! (I<O$3!(I#/I</! vm2,H=$3!;,O=O/!Q<.<,/v! Q-=! 8:@Ea! ):E7!

)C:E*a! @E9:)@! KI-</I<$1$! v(3$//=Hv! Q-=! 8:C9a! 7:7!

)@:8*a! C7A:)E! (I<O$3!(I#/I</! v(I<O$3!(I#/I</!><$.=#Gv! Q-=! 8:77a! C:C7!

)):ECa! CE6:AA! KI-</I<$1$! vT5HI-+,<O,v! RI! 8:A8a! ):EE!
!
!
i!mI-<H,[!&-<I#,XO!
ii!mI-<H,[!L\"//IH=$O=I#!.,!3\&HI#I1=,!R-15<=V-,!
!
!
(I11,#O$=<,/![!
!
L,! d! ><$.,<! %42IO05O=V-,! BI4,#! h! ,/O! .5Y=#=! HI11,! V-,3V-x-#! V-=! ,X5H-O,! -#! #I1S<,!
1I4,#!.xI<.<,/!2$<!$#!]!-#!1I#O$#O!1I4,#?!
!
L$!1$gI<=O5!.,/!O$<=Y/!IYY,<O/!2$<!3,!>I2!@!.,/!HI-<O=,</!/I#O!d!$+,H!HI#.=O=I#/!h!V-=:!/=!,33,/!
#,! /I#O! 2$/! <,/2,HO5,/:! 2,-+,#O! ,#O<$=#,<! .,/! 25#$3=O5/! k-#,! HI#.=O=I#:! 2$<! ,X,123,:! ,/O!
,X2<=15,!2$<!-#!#I1S<,!1=#=1-1!.,!O<$#/$HO=I#/!I-!-#!,#HI-</!1=#=1-1!.,!2I<O,Y,-=33,l?!
L,/! O$<=Y/! V-=! #5H,//=O,#O! 23-/! .,! )*! O<$.,/! 2$<! $#:! I-! V-=! ,X=G,#O! -#! /I3.,! 1=#=1-1!!
.-!2I<O,Y,-=33,!.,!C8:888!y:!#,!/I#O!2$/!2<=/!,#!HI12O,!.$#/!H,!O$S3,$-?!
!
LI</! .,! 3$! HI12$<$=/I#! .,/! O$<=Y/! .-! O$S3,$-! V-=! /I#O! d! $+,H! HI#.=O=I#/! h:! 3,/! HIqO/! .,!
O<$#/$HO=I#/! .x=T,$3=#G! /I#O! HI#/=.5<$S3,1,#O! 1I=#/! H0,</! 2I-<! 3,! d><$.,<! %42IO05O=V-,!
BI4,#?!h!
!
"22$<O! 3,! O$<=Y! .x=T,$3=#G:! =3! #x4! $! V-x-#! /,-3! $-O<,! O$<=Y! kKI-</I<$1$! _! vT5HI-+,<O,vl! V-=!!
,/O!d!/$#/!HI#.=O=I#/!h?!;I-<!-#!!d!><$.,<!%42IO05O=V-,!BI4,#!h:! 3,/!HIqO/!.x=T,$3=#G!/I#O!!
99a!1I=#/!H0,</!V-,!H,!O$<=Y!.,!KI-</I<$1$?!!!
!
(I#H3-/=I#! [! Lx$<<=+5,! .x=T,$3=#G! ,#! D<$#H,! 2I-//,<$! H,<O$=#,1,#O! 3,/! HI11=//=I#/!
$223=V-5,/! .$#/! 3,! 1$<H05! ]! 3$! S$=//,! ,O! $=#/=! <5.-=<$! 3$! 2$<O! .,! 1$<H05! .,/! HI-<O=,</!
.I1=#$#O/?!
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!
!
A'-*$-"$'!%H$+!4$$!)./-$*!I.J:%'K!).'8%-$1*!$-!>AG!8;"#$%&"'(!
!
!
L!M!N!0.1*61."!%H."*!%--$'81!OO!%'/!9.1*!H.1/!&%'+$*!$'!)*%'+$!D!P!!
'![! d!M3! /,! O<I-+,! V-x]! 3x52IV-,! .,! /I#! 3$#H,1,#O:! =T,$3=#G! 5O$=O! 3x-#! .,/! <$<,/! HI-<O=,</!
=#.52,#.$#O/!.-!'I4$-1,_`#=?!>I-/!#I/!HI#H-<<,#O/!.,!O$=33,!$22$<O,#$=,#O!]!.,/!S$#V-,/!
,O! #I-/! $+I#/!.q! HI#H,#O<,<! OI-/!#I/!,YYI<O/! ,O! OI-O,/!#I/! <,//I-<H,/! /-<!-#! /,-3!1$<H05!
2I-<! 2I-+I=<! 4! cO<,! 3,/!1,=33,-</?! (,OO,! /O<$O5G=,! $! 5O5! -#,! <5-//=O,! ,O:! ]! H,! gI-<:! =T,$3=#G!
<,/O,! 3x-#! .,/! <$<,/! HI-<O=,</! =#.52,#.$#O/! $-! 'I4$-1,_`#=?! Lx=#/O$-<$O=I#! .,! 3$! .=<,HO=+,!
B=DMT!Y=#!*886!$!1I.=Y=5!3x,#+=<I##,1,#O!<5G3,1,#O$=<,![!=3!,/O!1$=#O,#$#O!2I//=S3,!.x,#O<,<!
/-<! .,! #I-+,$-X! 1$<H05/! ,#! &-<I2,! /$#/! HI#/O=O-,<! -#,! OI-O,! #I-+,33,! /IH=5O5?!
m=1-3O$#51,#O:!$4$#O! O<$+$=335!$-!'I4$-1,_`#=!2,#.$#O!9!$#/:!#I-/!5O=I#/!2<cO/!]! O<I-+,<!
.,!#I-+,$-X!.5Y=/!,O!.,!#I-+,33,/!I22I<O-#=O5/!.,!H<I=//$#H,?!RI-/!$+I#/!.I#H!HI11,#H5!]!
,X23I<,<! 3,/! 2I//=S=3=O5/! .x,X2$#/=I#! +,</! 3x&-<I2,! HI#O=#,#O$3,! ,O! 3$! <52I#/,! #I-/! ,/O!
$22$<-,! 5+=.,#O,![! d!3$! D<$#H,!h?! RI-/! $+I#/! ISO,#-! 3x$-OI<=/$O=I#! <5G3,1,#O$=<,! 2I-<!
3\0,X$GI#,!,#!*8)8:!$=#/=!V-,!3x$.05/=I#!]!3$!KI-</,!Y<$#Z$=/,:!,O!HI11,!#I-/!.5+,3I22I#/!
OI-/!#I/!/4/OU1,/!,#!=#O,<#,:!#I-/!$+I#/!2$//5!)9!1I=/!]!H<5,<!OI-/!#I/!/4/OU1,/!Y<$#Z$=/?!
RI-/!/I11,/!.5/I<1$=/!2<cO/?!h?!
!
L!M!N!0.1*61."!%H$Q3H.1/!+R."/"!&%!)*%'+$!D!P!!
'![! d!>I-O! .x$SI<.:! #I-/! $+I#/! .5H=.5! V-,! #I-/! #x5O=I#/! =#O5<,//5/! V-,! 2$<! 3,/! 2$4/! .,! 3$!
WI#,!&-<I?!RI-/!$+I#/!,#/-=O,!$#$34/5!3,!#=+,$-!.,!HI#H-<<,#H,!,O! 3$!O$<=Y=H$O=I#:!$=#/=!V-,!
3,/!H3=,#O/:! /-<!H0$H-#!.,/!G<$#./!1$<H05/!,-<I25,#/?!&#!D<$#H,:!#I-/!$+I#/!HI#/O$O5!V-,!
3,/! =#+,/O=//,-</! ,#! 3=G#,! 5O$=,#O! O<U/! /I20=/O=V-5/! k,#! Y$=O:! 23-/! /I20=/O=V-5/! V-,! 3,/!
=#+,/O=//,-</! .-! 'I4$-1,_`#=l:! 2<5Y5<$#O! 2<,#.<,! 3,-</! .5H=/=I#/! .x=#+,/O=//,1,#O! ,-X_
1c1,/! ,O! H-3O-<,33,1,#O! O<U/! I-+,<O/! $-X! #I-+,33,/! O,H0#I3IG=,/?! T,! 23-/:! 3,/! HI-<O=,</!
,X=/O$#O/! ,#! D<$#H,! $YY=H0$=,#O! .,/! O$<=Y/! ,XO<c1,1,#O! 53,+5/!z! RI-/! /$+=I#/! V-,! #I-/!
2I-<<=I#/! 4! .,+,#=<! 3xIYY<,! 3$! 23-/! $G<,//=+,! ,#! O,<1,/! .,! 2<=X:! $+,H! -#,! 23$O,YI<1,! .,!
O<$#/$HO=I#/!.52$//$#O!3,/!$OO,#O,/!.-!1$<H05?!h!
!
L!M!N!L1$&&$!$/-!H.-*$!H"/".'!8$/!2.1*/$/!$1*.9C$''$/!D!P!!
'![!d!L,!1$<H05!.,! 3,-</!/,<+=H,/!.,+=,#.<$!.,!23-/!,#!23-/!HI#H-<<,#O=,3?!(,/!/,<+=H,/!/I#O!
.,/! 1$<H0$#.=/,/! ,O! 23-/=,-</! SI-</,/! #,! /-<+=+<I#O! 2$/! /$#/! 2I//5.,<! ,O! ,X23I=O,<!
5G$3,1,#O!-#,!H0$1S<,!.,!HI12,#/$O=I#?!M3!4!$!@8!$#/:!2I-<!,YY,HO-,<!-#,!O<$#/$HO=I#:!-#,!
2,</I##,! H<=$=O! -#! I<.<,! ]! -#,! $-O<,! 2,</I##,?! "-gI-<.x0-=:! 3$! O<$#/$HO=I#! /,! 2<I.-=O!
3I</V-x-#! I<.=#$O,-<! <,ZI=O! .,-X! 1,//$G,/! 53,HO<I#=V-,/?! (,OO,! $223=H$O=I#! =#YI<1$O=V-,!
#x,/O!#=!.=YY=H=3,!]!H<5,<!#=!HI123=V-5,!]!-O=3=/,<!,O:!2$<!HI#/5V-,#O:!=3!,X=/O,!2,-!.,!S$<<=U<,/!]!
3x,#O<5,?!M3!,/O!3IG=V-,!V-,!3,!2<IH,//-/!.,!HI12,#/$O=I#!/I=O!,YY,HO-5!2$<!3,!1c1,!/4/OU1,!
=#YI<1$O=V-,?!T$#/!.=X!$#/:! OI-O,/! 3,/!G<$#.,/!SI-</,/!,-<I25,##,/! /,<I#O!5G$3,1,#O!.,/!
H0$1S<,/!.,!HI12,#/$O=I#?!h!
!
L!M!N!0.1*61."!"'H$/-"*!8%'/!4%!I.1*/$!D!P!!
'![!d!(x,/O!O<U/!/=123,![!',G$<.,W!3,/!O$-X!.x=#O5<cO?!L,/!d!O$-X!.x=#O5<cO!<5,3/!h!k=#O5<cO!1I=#/!
=#Y3$O=I#l! /I#O! $-!23-/!S$/!.,2-=/!.,/!.=W$=#,/!.x$##5,/?!oI-/!2I-<<=,W!23$H,<! +IO<,! $<G,#O!
.$#/! -#,! S$#V-,! ,O! ISO,#=<! ]! 2,=#,! *! I-! @!a! I-! $H0,O,<! .,! 3xI<! V-=! #,! <$22I<O,! <=,#:! I-!
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